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Consiglio Nazionale dell’Alta Formazione Artistica e Musicale

Al Direttore generale delle istituzioni della formazione superiore
Dott.ssa Marcella Gargano

€ per conoscenza

Al Presidente dell ANVUR
Prof. Antonio Felice Uricchio

Alla Rete dei Nuclei

Ai Presidenti delle Conferenze dei Direttori
dei Conservatori di Musica e delle Accademie di Belle Arti e ISTA

OGGETTO: Nuclei di Valutazione AFAM.

I Consiglio Nazionale dell’Alta Formazione Artistica e Musicale (CNAM) crede
fortemente nella valutazione quale momento imprescindibile per il reale sviluppo del
sistema AFAM. E insistente la richiesta affinché venga approvato tra i vari Regolamenti
per l'atteso completamento della Riforma, quello per la Programmazione, lo sviluppo e la
valutazione del sistema. Nelle more dell’emanazione di quest'ultimo e nell’ottica della
centralita del momento della valutazione, il CNAM ribadisce 1'esigenza di valorizzare i
Nuclei di Valutazione (NdV) delle AFAM, organi essenziali per la vita delle istituzioni
stesse e il cui parere & imprescindibile e determinante per molteplici e disparate attivita
istituzionali. Il Nucleo di Valutazione ¢ un organo fondamentale per gli Istituti AFAM in
considerazione del ruolo che riveste in relazione alla vita e alle procedure riguardanti gli
stessi Istituti, ancor piti negli ultimi tempi per l'intensificarsi di procedure sempre piut
complesse in vista delle ulteriori che riguarderanno gli ambiti della ricerca, della didattica
e della produzione nonché dell’assicurazione della qualita.

I CNAM chiede con forza che si valorizzi davvero il ruolo essenziale dei Nuclei,
facendo chiarezza sui suoi compiti e sulle sue funzioni. I Nuclei sono organi vitali e
indispensabili per le istituzioni e continuamente si vedono e giustamente attribuire nuove
funzioni da parte del MUR. Ma manca, per converso, ancora una reale valorizzazione
degli stessi. Non e solo questione di gettone di presenza o compenso annuo o meno, dato
che sono oltre otto anni che i NdV lavorano senza retribuzione, ma con pieno senso di
responsabilita e non sempre in condizioni semplici per le numerose aporie del sistema e la
mancanza spesso di supporti amministrativi. Nel contempo, pero, hanno visto una
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trasformazione rapida: da organo che si occupava di una relazione annuale alquanto vaga
a organo al quale si chiedono alte competenze, una preparazione approfondita su
molteplici argomenti, una disponibilita a trecentosessanta gradi durante tutto il corso
dell’anno accademico, vista la richiesta di pareri su molteplici temi come, per esempio, il
DPCM 60 crediti formativi, piani edilizi, attivazione di master e dottorati, apertura sedi
aggiuntive, fino alla controversa funzione come OIV.

Occorrono pertanto di regole chiare e di dialogo maggiore anche tra MUR e ANVUR, e
ovviamente anche dell'immediata predisposizione dei presidi di qualita, analogamente
alle Universita e di tutti gli altri strumenti per l'assicurazione della qualita, ivi compresa
I'adeguata formazione e implementazione di risorse umane dedicate nelle istituzioni.
Compatibilmente a tale impegno, si considera urgente la reintroduzione di un adeguato
compenso, aggiornato rispetto alle quote previste fino al 2015, anche alla luce
dell’aumentato carico di lavoro e di responsabilita.

Rispetto poi all’attribuzione recente e controversa di funzioni di Organismo Interno di
Valutazione ai Nuclei stessi il CNAM esprime forte perplessita nel merito e nelle modalita
di lettura ed interpretazione della delibera ANAC. Infatti, ’ANAC, con propria nota del 15
settembre 2022:

- ha ribadito I'orientamento alla luce del quale ritiene che la normativa in materia della
prevenzione della corruzione e trasparenza si applichi anche alle AFAM;

- ne fa derivare che le AFAM devono tenere conto di cio nell’assolvimento degli obblighi
di pubblicazione secondo le indicazioni fornite dall’ANAC medesima;

- sul presupposto che, in via ordinaria, il compito di attestare 1’assolvimento degli obblighi
relativi alla trasparenza e all'integrita e attribuito agli OIV e, tuttavia, la costituzione dei
detti OIV é esclusa per le AFAM;

- '’ANAC ritiene che le AFAM medesime possano attribuire le funzioni in esame ad altri
soggetti 0 organismi;

- viene specificato che tra gli altri organismi a cui le AFAM possono attribuire le dette
funzioni ci possono essere anche i NdV, specificando che, comunque, I’ AFAM puo
effettuare la scelta organizzativa ritenuta pitt idonea.

Ne consegue pertanto che ciascuna Istituzione AFAM puo effettuare la scelta
organizzativa ritenuta piti idonea e ha la possibilita - non 1'obbligo - di attribuire le dette
funzioni ai NdV. Questa posizione é stata ribadita anche dal MUR con la nota del 4 ottobre
2022 a Sua firma.

Alla luce di cio preme sottolineare e chiarire che alla luce della vigente normativa il NdV
non e tenuto né ha tra i suoi compiti in automatico quello di svolgere anche le funzioni di
OIV, compito che comporta anche responsabilita penali e non pud che essere svolto da
personale con competenze specifiche.
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Cio considerato, qualora I'Istituzione AFAM ritenga di attribuire le funzioni in esame al
NdV, lo dovra fare pertanto quantomeno con formale atto di attribuzione, chiedendo
'eventuale disponibilita dei componenti.

E’ necessario che i nuclei abbiano all'interno figure con le giuste competenze affinché le
dichiarazioni non si riducano a meri atti formali, anche sulla reale applicazione delle Linee Guida
ANVUR per i Nuclei AFAM e si progettino

E necessario prima di tutto che si intensifichi il dialogo tra MUR e ANVUR anche sulla reale
applicazione Linee guida ANVUR augurandosi che vengano implementati e riqualificati gli elenchi
di esperti e si progettino veri corsi di qualificazione, formazione e aggiornamento.

Alla luce di quanto espresso e con il consueto spirito collaborativo, si richiede un incontro per
definire meglio e con puntuale precisione tutti i rilievi e le osservazioni sopraindicate.

L’occasione mi ¢ gradita per porgerLe cordiali i piu saluti

Roma, 28 settembre 2023

LA PRESIDENTE
Prof.ssa Giovanna Cassese

Segretariato generale - ufficio 11
Largo Antonio Ruberti, 1 - 00153 Roma
PEC: segretariatogenerale@pec.mur.gov.it - e-mail: sg.ufficio2@mur.gov.it
Tel. 06 9772 7037 7535 C.F.: 96446770586




		2023-10-11T10:54:51+0200
	protocollo




